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Supply Chain Excellence — durch Digitalisierung
ZU einer effizienten, agilen und marktorientierten
Supply Chain
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Produktionsnetzwerk
HUBER+SUHNER



HUBER+SUHNER
Globales Produktionsnetzwerk sichert Kundennahe
Lokal verankert, global vernetzt

UK: Bicester and

Cambridge

DE: Taufkirchen, Mainz,
Huickelhoven

A~

CH: Herisau & Pfaffikon

Headquarter / Technology & Centre of v
Competences (LF, FO, RF) PL: Tczew and Krakow
"F >

MX: Empalme CN: Changzhou

_ Headquarter

_ Global site / Centre of Competence
_ Regional /local site
AU: Sydney
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Operational Excellence
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Digital Roadmap

A\
t.o\. .\‘

ah

/ q; : - -
L. 3 N-—

Customer 2 Operational
Experience ~— Excellence

? ! Product
ﬁ & Service
Innovation

" Y L

Next Generation CRM Digital Order Fulfillment Next Generation PLM
Digital Customer TouchPoints Digital Factory Digital Product Development

Next Generation E-Commerce Digital Workplace Digital Product Enrichment

11.11.2021 | LCS-Networking-Apéro 9



Digitalisierung und Supply Chain Excellence
Ziele

Kontinuierliche Verbesserung von Prozessen und Dienstleistungen

Optimierte Margen durch Kostenreduzierung aufgrund effizienteren Produktionsprozessen und
zusatzlicher Intelligenz

Ermoglichung einer besseren Terminierung, Planung und Ruckverfolgbarkeit

Generierung neuer digitaler Dienstleistungen fir Kunden (z. B. Bereitstellung von Produktmessdaten)

Verbesserung der Verfiigbarkeit, Zuverlassigkeit und schlussendlich der Kundenzufriedenheit
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Supply Chain Excellence
Segmentiert und vernetzt als Grundlage

Vielfalt nach
Segmenten
zusammengefasst

Im Netzwerk
verbunden und
vernetzt im Tun und

Handeln

11

11.11.2021 | LCS-Networking-Apéro



HUBER+SUHNER
Supply Chain Excellence

Kunden- und marktorientierte Lieferketten

Sales & Operations Planning / end-2-end

Bausteine Marktspezifische Anforderungen

Aerospace & Defense

Differenzierung Uber Services

Transport als Service inkl. Track & Trace

Recycling und Entsorgung

Logistiksevices (Kitti Labelling, eKanban, VMI, ...

Netzwerkplanung / SC Analytics
Supply Chain Digitalisierung
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Digitalisieren und vernetzen
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Wie stabil sind unsere globalen Lieferketten?
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Wie wirken sich solche Ereignisse nachhaltig auf unsere

Lieferketten und die Gestaltung unseres Netzwerkes aus?
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Durch die erhoGhte Transparenz und die
Vernetzung von Kunde-
Planung/Produktion-Einkaut, agil und
schnell auf Veranderungen reagieren.
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Supply Chain Excellence
Digitalisieren und verbinden

Wertschopfung durch ein integriertes Okosystem - neun wichtige Elemente der Digitalisierung

o Multi-Echelon Inventory Planning  Capable-w-="cnii:c

LGP EAllONS:- 1 Product configurator

FreNRNZ imeBeraie N lransn:

Stores & Last mile Cuslomer

X -
Supplier /2 i Dlstrlaullon site
% ¥
y AN T -1 F Tl Smart Warehousing Digital customer access
PI‘OC @ HL-L0 = { VAVEES O & Logistics & order management

Z\NerkbDlantrney / S05:

- > —
—
External"data
o . , . (e.g.. weather,
8 Digital Transformation Organization & Culture (Enabler) social listening)
9 IT Architecture & Systems (Enabler)

Graph: PwC Strategy&
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Ein nachhaltiger und integrierter Aufbau
eines End-2-End-Planungsprozesses
um zukunftige Marktdynamiken besser

ZU antizipleren.



Sales & Operations Planning (End-to-End)

ONE PLAN, ONE NUMBER

Sales. We vall sell
around 200 ursts

Y

Production: We wall
make 150 units
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Financang: The budgeted
quantity s 300 units

Marketng: Dunng the campaign,
we will sedl 400 units

Producton

Demand
forecasting

Product
management

Customer
ervce

HUBER+SUHNER
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Sales & Operations Planning (End-to-End)
Strukturierte Absatz- und Produktionsplanung

\Y toolsgroup HUBER:SUHNER

Sales Demand Planning Sales Review T&O Demand Planning T&O Review Express Export Forecast Accuracy Administration

Forecast

Ziel: Verfugbarkeit verbessern, Kosten
re d uz I eren. i — Nov.21 Dec.21 Jan22 Feb.22 Mar.22 Apr.22 May.22 TOTAL

Proguct Group 11/11 [N O
i R SalesOrg FC current cycle 5,472,843 4,204,606 4,047,218 4,604,031 6,539,464 5,891,608 5,924,173 36,683,944
. . atenal SalesOrg FC last cycle 5,470,665 4,181,517 4,053,168 4,586,849 6,492,881 5,829,603 5,878,438 36,493,121
° E nf '] h run N t t f th rt ceranzsrzcn MO | iy, 0.04% 0.55% -0.16% 0.37% 0.72% 1.06% 0.78% 0.52%
I u u g e I eS S a e O e a T&O FC current cycle 10,481,657 9,305,220 11,469,581 10,968,973 14,820,735 12,861,800 12,977,515 82,885,381
Market T&O FC last cycle 10,481,557 9,305,220 11,469,510 10,968,973 14,820,735 12,861,800 12,977,515 82,885,310
Diff % 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
S&OP Tools R——
Soldte 9101910 9]
Market Segment o/0 [ O Alerts - Sales Org Sales Org Forecast - Rolling 3 Month
« Konsensfindung: one number |
. _ Spe
b LU toolsgroup HUBER:SUHNER Sales Demand Planning o B = e
Demand Type 4
X - - . - Deivery Flant [
° k Sales Demand Planning Sales Review T&0 Demand Planning T&O Review Express Export Forecast Accuracy Administration
Zukiinftige Nachfrage antizipieren
Product lateria v |0
. g 7
» Auslieferperformance verbessern .
p Ut emcrow 577 I O Strateay group
IR P. Material12620/12630 [N O
. Market
d L a e ru S C h | a e rh O h e n ﬁuorr:(ehncciyecst zC1HF e .M o Order Intake CY "™ tatistical Forecast ™ Customer Forecast ™ Basaline Forecast Last Submitted Consensual Forecast
I I I o sodto  oromto I O
Marke: Segment o0 [ O 10,000,000
- 9.000.000
- __ Special 8,000,000
7,000,000
* estandaskKostien reauzieren e MO 000000
Delivery Flant o [N © . 3gg 338
SC Segmentation S0s/5 [ O 2 388 ggg
Clear Fiters 1,000 008
UoM RS S AR A A, A A Y, A S, S AR A R L, LA, LR, LA L i
ST @ @ @ Y A AR
unit. Price Cest | ()
Si Sales D d P
ci:::mesacm:mn =nnne Sales Org Demand Planning |
UoM: Unit
Roles: Market Segment Planner Nov.21 Dec.21 Jan.22 Feb.22 Mar.22 Apr22 May.22 Jun.22 Jul.22 Aug.22 Sep.22 Oct.22
Laet]afulure 12 Next 12 Months Comments See all comments
Action
. Nov.21 Dec.21 Jan.22 Feb.22 Mar.22 Apr22 May.22 Jun.22 Jul.22 Aug.22 Sep.22 Oct.22 TOTAL
Create new planning combination Order Intake PY 4831013 3668275 4650118 5633990 5984271 8275982 4910908 7003815 7109792 6026008 6077487 6896161 71,067,820
Order Intake CY 397,325 115208 110,152 31,969 52,883 30,055 5222 1,055 205 2,005 200 1200 747.479
i Cutomer et Statistical Forecast 8951909 5467726 5208810 5935834 8433980 7606204 7626906 8889813 TEE5E72 6741609 6350196 7.217.088 84,115727
nialze ustomer s Customer Forecast 118,293 38,338 42,794 41,560 50,610 37,368 47,490 28,400 45,035 39,344 23,292 22,098 534624
Baseline Forecast 7031791 5486517 5215991 5943778 8448255 713579 7644636 8893898 7713451 6767217 6365052 7213075 84333241
Last Submitted 5470665 4181517 4053168 4586849 6492881 5829603 5878438 6827986 5960620 5209329 4,940,239 2 59431297
Consensual Forecast 5466117 4207485 4049513 4,613,593 6,547,979 5907106 5928661 6,923,162 6034940 5266759 4,965.838 5645110 65,556,262

TOTAL
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HUBER+SUHNER

Wir werden In der Lage sein, unsere
Waren global zu verfolgen,
Abweichungen fruhzeltig zu erkennen
und unseren Kunden sowie unseren
Werken pro-aktiv Informationen zur
Verfligung zu stellen.



HUBER+SUHNER
Globale Transparenz im Bereich Transport (Track and Trace)

Eine Platform verbindet alle Transportdienstleister

Was wir erreichen wollen:
« Echtzeitdaten aus unserem Transportnetz sammeln
« Die Daten mit unserem SAP-System vernetzen (bspw. Riuckmeldung des Ankunftstermins beim Kunden)

« Verzogerungen durch automatisierte Benachrichtigungen schnell erkennen und entsprechende
Massnahmen ergreifen

* Proaktiv mit den Kunden kommunizieren
« Anhand der gesammelten Daten Routen, Laufzeiten und Services verbessern

Lieferzuverlassigkeit t Kundenzufriedenheit t
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Das globale Manufacturing Execution
System (MES) legt den Grundstein fur
die Zukunft einer
«smart factory».



_ _ HUBER+:SUHNER
Manufacturing Execution System (MES)

Transparenz uber die Produktionsprozesse

Warum MES?

= @ ShopfloorOnline  Herisau 18:00:53 tabetha.slade M~
. . . Y C = This Shift From 25/08/2021 14:00:00 To 25/08/2021 22:00:00 Line * HEHAMM_3
+ Erhohung der Maschinenverfligbarkeit durch
mehr Echtzeit-Daten aus dem Shopfloor- L 9
Management , 2 Bhuos ® T S‘°p3
M h T . t START STOP St O D
e r r-a'nsparenz Im gesam en QMain( eeeeee Scrap @Inspections eAlarms
Produktionsprozess . & = ) )
e Reduktion WIP Maintenance E ° Inspections Alarms
- Verkiirzung der Laufzeiten
« Annaherung an «Zero Defect» @ _ .?::::W' e,

* Verbesserung der Produktqualitat durch

vollstandige Ruckverfolgbarkeit und
statistische Prozesskontrollen
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HUBER+SUHNER

Daten werden in wertvolle Informationen
tUberfahrt und konnen durch erstklassige
Visualisierungen verstandlich gemacht
werden.



HUBER+SUHNER
Netzwerkplanung

Taktische Optimierung unter Berlcksichtigung der Marktanforderungen

!\l!ef\’fvc;)’rt Design - Global View - HUBER+SUHNER

Ziel: Durch Netzwerkoptimierung
Laufzeiten, Bestande sowie die
Gesamtkosten/TCO reduzieren.

« Einflhrung SC Analyseplattform =

« Berlcksichtigung von allen
Kostentreibern in der gesamten
Lieferkette

« Mit Hilfe von Simulationen
Verbesserungspotentiale erkennen

« Verhinderung und Reduktion von CO?
Emissionen

» Vergleiche zwischen regionalen und
globalen Lieferketten ziehen
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Status: Basecamp erreicht
Ziel: Berggipfel
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Zwischenstand

Bestandskosten

Zuverlassigkeit

» Nachhaltige Verbesserung der Lieferzuverlassigkeit (vor Corona)
- Zuverlassigkeit 95%

« Lieferfahigkeit wahrend der ganzen Pandemie 2020 war immer sichergestellt
—> Stresstest bestanden

 Reduktion der Bestandskosten um 90%
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Fragen?
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